
社長戦略室の村岸です。昨年末、私達は2022年から4年間、皆で見てきた
「夢」の実現を、遂に果たすことができました！その夢は…売上「10憶円の達
成！」 家具小売業で絞った場合、日本の中小企業の中で、およそ0.005％
に入る、狭き門に挑戦した4年間でした。2000年、年商3,000万円から始まっ
た小さな個人商店出身企業でも、正しい考え方の元、正しく努力すれば強く
て太い企業にもなれる！ということをひとつ、証明することができました！大
きな店舗では味わいにくい、人と人との関わりの中で生み出されるその「温
かさ」と…高い専門性を求め続けた「拘りの家具」そして数々の「仕組み」を
持って‘お客様のお役に立ちたい‘そんな…同じ志を持つ仲間を、毎年少し

ずつ増やし続けてまいりました。互いを尊敬し励まし合いながら、社員ひとり１人が本気で「お客様に喜んで頂きたい！」
という想いの中、向き合ってきた結果であり、これはあくまで通過点です！そして、これからは、家具業界は勿論、全国の
小売業の皆様が、誇りを持って働けるような、「新たな道」を、我が社が切り拓くキッカケになりたい！全国各地で働く、同
業他社の皆さまに、少しでも夢と希望と、そして勇気を与えられるような存在になりたい！そして少しずつ…地域に根差
した商店街に昔の活気を取り戻し、小規模な小売店でも、大人も子供も安心して買い物を楽しめる世界をつくりたい！
皆さまのお役に立てる会社になれればと思っています。社員一同、社会に貢献が出来るよう、頑張ります！(*^^*)
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何故？「億」ではなく、文法的には、間違った表現の「憶」を使うのか？「億」は人偏ですが、
「憶」は立心（りっしん）偏。つまりそれは…「心」です。単なる数字（算盤）として追うのではなく、
【心（論語）】を込めて届けた、その結果としての数字にしたいという想いから、「売上は、お客様
のご満足料である」という我が社の信念が、そのまま反映された言葉になっています。そして、
もう1つの理由は、お客様にとって【記憶】に残る仕事がしたいからです。「憶」という字は「心に
留める」という意味を持ちます。一過性の売上ではなく「お客様の記憶に、一生残るような価値」
を提供したいという想いを、この言葉に込めました。弊社の仲間や社員が、「なぜこの数字を目
指すのか？」と原点に立ち返った時、私たちの目標は「意思（意）」と「こころ（心）」が備わった
「血の通った目標」だと、その文字を見るたびに、お客様や働く仲間を憶(おも)う事が出来ます。

「Change to the Best ！」

～「憶」という字に込めた、社長の想い～

皆で挑み続けた… 狭き門への挑戦！

ミヤモト家具ホールディングス
公式インスタグラム

フォローはこちら

社内の面白い取り組みを発信しています！

皆で見てきた夢「10憶円の達成！」

日本の企業全体に占める中小企業の割合は、99.7％
その内、10憶円を超える企業は、僅か約３％
そこから更に、家具小売業で絞った場合、
その割合は実に！、0.005％という中、
その狭き門に挑戦した4年間でした！

これまでのミヤモト家具での歩みの中…

僕がずっと思い続けてきたことは・・・

いつか、社会に貢献したと、

胸を張って言える会社になりたい！

「そんな事は宮本さんが頑張ったって、出来ることじゃない」

そう…経営者の友人に散々言われても・・・

勝ち目の無い戦いにこそ

挑戦する価値があるのではないだろうか？

亡くなった家族を思い出せば思い出すほど・・・

どうしてもそこに抗いたい気持ちを抑えきれなかった私は…

例え間違いだったとしても…

小規模店舗、

対面販売のみにこだわる正攻法で

このミヤモト家具を成長させていく道を選びました

私の若い頃に亡くなった、

爺さん婆さん父さんがやってきた商売だって

間違いじゃなかったと証明したかったし、

商店街で安心して買い物が出来た、

かつての…あの頃の「温かさ」を取り戻したかった

そして昨日、私は忘年会で、今年
の結果を、皆の前で発表した

あれから丸3年経って気付いた事
は・・・

弊社社員、仲間ひとり１人が、大
きく成長した事と…

そもそもの組織自体も、気付けば
毎年着実に前進し・・・

成長してきたんだなって事に…、
改めて気付かされたことでした

つまりは、弊社がお客様に確かな
サービスを提供し

目標「10憶円」という「お客さま
満足料」を頂く背後には、

信じられないほど、多くの方々の
幸せに、

我々が貢献できたと、胸を張って
言える、

そのひとつの指標と思えたし、

それが正しいかどうかは別として、
私にとってはそれが…

「社会に貢献できた！」

と・・・、

そう胸を張って言える、そんな数
字のようにも感じていました

売上の事を、「お客さま満足料」
と呼ぶ弊社にとって

この途方も無い数字の裏には、会
社で働く仲間の幸せは勿論、

家具を作る人や、木材を提供して
くれる人。

また、革をナメす人もいれば、布
地や、クッションとなる

ウレタンを作る人がいたり・・・

もっと言うなら、接着剤やビス、

塗料などを作ってくれている人も、

我が社が何事も無く仕事をする上
で、

絶対的に必要不可欠な・・・

大切な人であると言えるでしょう

「10憶円の価値」を市場へ届ける
しじょう



2022年 「10憶円を達成したら、ビールかけをしよう！」
ミヤモト家具は2014年以降、増収増益を繰り返し、店舗も拡大していきます。造作や特注家具に特
化した店舗LOWVE、SOLIDやRENSEYといった大手家具メーカー様と共同開発した家具ブランド
を立ち上げ、全国展開するなど、家具業界の新たな未来を切り拓いてまいりました。2022年、当時
の経営計画発表会で、今年は10億円の売り上げを目指すことを発表！会社で働く仲間の幸せは
勿論、お客様をはじめ、多くの方々の幸せに、社会から貢献したと認められる指標であると思い、
挑戦！皆と全力で目指しましたが・・・惜しくも達成することはできず、大変悔しい想いをしました。

1994年「淘汰されてゆく…商店街の個人商店」
二代目を予定していた、社長の父である辰彦が死去。それを追うように創業者の辰一郎、祖母の
ゆる子が死去。ここから数年で時代背景に大きな変化があり、郊外型ショッピングセンターやロー
ドサイド店舗が全国各地に少しずつ拡大。豊富な品揃えや低価格戦略で消費者は惹きつけられ、
商店街からは客足が遠のきました。宮本タンス店も多額の負債を抱え、厳しい経営を迫られます。

歴史動画(2)

歴史動画(1)

セブンイレブンアイスコーヒー無糖 (1)

大切な忘れられないお客様高場さん有難うミヤモト家具社長ブログ   (1)

フォトアルバム

福岡・佐賀出張 【2021.10.06~08村岸】 (24)

Vintage Factory 家具製作研磨の様子 (1)

富山　家具　おしゃれ　クチコミ

★10億達成2025 忘年会達成の瞬間 (2)

経営計画発表会2023.01.18 株式会社ミヤモト家具(1)

■2025.12.26 ミヤモト家具受発注センター 

★2024事例発表会＆表彰式全社員集合写真 (1)

前身宮本タンス店！個人商店の星になる！

前身宮本タンス店　爺さん婆さん

宮本豊彰

2025 LOWVEクリスマス(1)

■2025.11.16 ミヤモト家具RENSEY金澤本店

ミヤモト家具！新卒社員！(1)

2025.05 理念研修終了後の記念写真(1)

★10億達成2025 忘年会達成の瞬間 (8)

思えば2022年

当時は経営計画発表会【現、未来創造計画発表会】という名で

私はその年の始まりに…

「10億円企業」を目指す事を、仲間の前で発表しました

戦略と戦術を磨き、実行すれば

決して無謀な目標では無かったと思うのですが…

その時の着地は、もちろん最低限の目標である、

前年超えは果たしたものの・・・

10億からはほど遠く、結果、1億円以上をショートした

8億8,580万円で、この年を終えました・・・

今から丸３年前に当たる、2022年12月30日は、

あの年の最後のブログを、私は１人、

悔し涙を流しながら、ビール掛けをするはずも無く…(笑)

全然気分の乗らない中で、

必死になって書いていた(笑)。そんな過去でもございました

そして勿論、当時10憶という目標は掲げたものの…

我々の売り上げが幾らあるのかなんて？

そんな事はお客様にとっては「ど～でもよい話」な訳で…

こんな目標を掲げるコト自体が、果たして正しい事なのか？と、

当時はそんな事も思い、もちろん、葛藤もありました

売上の事を、「お客さま満足料」と呼ぶ弊社にとって

この途方も無い数字の裏には、会社で働く仲間の幸せは勿論、

家具を作る人や、木材を提供してくれる人。

また、革をナメす人もいれば、布地や、クッションとなる

ウレタンを作る人がいたり・・・

もっと言うなら、接着剤やビス、

塗料などを作ってくれている人も、

我が社が何事も無く仕事をする上で、

絶対的に必要不可欠な・・・

大切な人であると言えるでしょう

しかしながら、

それら全ての仕事を成り立たせる為には、

我々の仕事を含めた、売上・利益が必要であり、

それは自分達の対応にご満足いただけない限り、

発生することはありえません

売り上げとはイコール、お客様満足料であり、

利益とは、弊社の社員と家族を幸せにする為、

そして弊社に携わる全ての人に貢献する為に必要な・・・

つまりは働く人やその家族を全て含めた「会社」と、

そして社会をより良くするために必要なコストです。

弊社の社員は、お客様に喜んで頂くコトが、その目標に繋がるのだと、

紛れもなく、一生懸命に頑張ってくれました。

つまりは、弊社がお客様に確かなサービスを提供し

目標「10憶円」という「お客さま満足料」を頂く背後には、

信じられないほど、多くの方々の幸せに、

我々が貢献できたと、胸を張って言える、

そのひとつの指標と思えたし、

それが正しいかどうかは別として、私にとってはそれが…

「社会に貢献できた！」

と・・・、

そう胸を張って言える、そんな数字のようにも感じていました

そして昨日、私は忘年会で、今年の結果を、皆の前で発表した

あれから丸3年経って気付いた事は・・・

弊社社員、仲間ひとり１人が、大きく成長した事と…

そもそもの組織自体も、気付けば毎年着実に前進し・・・

成長してきたんだなって事に…、改めて気付かされたことでした

この3年の時を経て…確実に皆の視座は上がり、

僕らは「本物の仲間」になれたかのような・・・

どこか？？？

そんな気がしています(*^-^*)

これまでのミヤモト家具での歩みの中…

僕がずっと思い続けてきたことは・・・

いつか、社会に貢献したと、

胸を張って言える会社になりたい！

であったり・・・

小さな個人商店出身の企業だって

正しい考え方の元、正しく努力すれば

大きな企業にも負けることのない、

強くて太い企業になれるのだという事を、

私と、大切な仲間と共に実証したい！

という、私の大目的であったり・・・

私が会社を興した25年前、

量販店やナショナルチェーン、

そしてWEB販売が市場を席巻しはじめ、

うちの爺さん婆さんの興した宮本タンス店を含め

多くの商店街の小売店舗が、

廃業倒産を余儀なくされた時代に・・・

亡くなった家族を思い出せば思い出すほど・・・

どうしてもそこに抗いたい気持ちを抑えきれなかった私は…

例え間違いだったとしても…

小規模店舗、

対面販売のみにこだわる正攻法で

このミヤモト家具を成長させていく道を選びました

私の若い頃に亡くなった、

爺さん婆さん父さんがやってきた商売だって

間違いじゃなかったと証明したかったし、

商店街で安心して買い物が出来た、

かつての…あの頃の「温かさ」を取り戻したかった

「そんな事は宮本さんが頑張ったって、出来ることじゃない」

そう…経営者の友人に散々言われても・・・

勝ち目の無い戦いにこそ

挑戦する価値があるのではないだろうか？

そう思う自分もおりました

だからこそ・・・

例え道中…転がり倒れるような事があったとしても・・・

私は自分自身をそう納得させて

今の今まで…

ガムシャラに仕事をしてきたという自負もございます

そして、その歩みの中で…

決して忘れてはいけない事が１つある

まさに今、我が社に勤めている、

志を同じくした仲間と

僕は運よく巡り逢い…

そして彼ら彼女らが、

ミヤモト家具を選んでくれたことです

人生最大の仕事は、

同じ理念と大目的の元、

世の為人の為に結果を残し、

仲間と共に歩む中で生まれる

大切な「絆づくり」と「思い出づくり」だ…

僕はそう思います！(*^▽^*)！

ミヤモト家具は理念を刷新し、
新章を迎えました。

そして、2027年9月16日

宮本タンス店を、
商店街に復活させます！

いつか「地域社会に貢献した」
と、胸を張って言える会社になりたい！

「地元で愛され続けた…街のタンス店」
1941年 ミヤモト家具の前身「宮本タンス店」が創業。

社長の祖父が立ち上げ、夫婦二人三脚で始めた、地元のどこにでも
あるような、小さな小さな個人商店でした。当時の時代の象徴である、
婚礼家具を中心として、地域の方に愛され頼りにされた店でした。

2014年 「前身宮本タンス店！個人商店の星になる！」
2012年には自社工場Vintage Factoryを立ち上げるなど、挑戦し続ける中で、借金を返し終えた
2013年。これまでとにかく借金を返すことに必死だった社長は、家具屋を続けていく目的を見失い
ます。それでも、ミヤモト家具だからこそ、追い求められる新たな大目的を見出し、新たに仲間と共
に発展する道を選びました。初めて具体的な数字目標を掲げた2014年。僅か1つの店舗で見事、
目標の売上3億円を達成…！社長は嬉しさのあまり涙し、専務と抱き合い喜びを分かち合います。

2000年「大型店・ネット通販…時代に抗い続ける正統派」
社長は宮本タンス店から受け継いだ1億円の負債を抱え、ミヤモト家具を設立。現在は、大手となっ
た家具屋が勢力を伸ばし始め、ネット通販が徐々に台頭してきた、そんな時代でした。店舗をオー
プンしても、お客様が一人も来ないという日が続き、会社も自分自身も、絶望の淵に立たされる事
が日常茶飯事。同じような街の家具屋さんは、ことごとく立ち行かなくなり、家具製造業に至るまで、
この時代からおよそ25年で全国でも7割以上の家具屋さんが、廃業・倒産を余儀なくされました。

2025年 悲願の…「10憶円達成！！」

二代目を予定していた宮本
辰一郎の息子である辰彦が
死去。それを追うように創
業者の辰一郎、ゆる子が死
去。多額の負債を抱え、厳
しい経営を迫られる。大型
量販店やフランチャイズの
家具店・インテリアショッ
プの進出と時を同じくし、
町に必ずと言っていいほど
あった小さな家具店は、軒
並み店をたたみ、家具屋の
数は当時から見ると、3割ほ
どに激減。社長のお祖父さ
んは桐ダンス職人で、お祖
母さんと共に経営していた。
お祖父さんとお父さんが亡
くなった後、お祖母さんと
お母さんが切り盛りするこ
とになる。社長が20代前半
の頃、宮本タンス店が1億円
の負債を抱えていることが
分かり、自己破産しなけれ
ばらならない所まで迫られ
る。

もう街中の家具屋は、どう
あがいても経営していくの
は困難と言われました。

2025年の最終営業日終了後に、執り行われた忘年会で、社長から売り上げが発表され
ました。「10億・・・」と、聞くや否や、歓喜に満ち溢れる中、感情が抑えきれずに涙する
社員が大勢。興奮のあまり、抱き合い、ハイタッチする社員の姿も。その涙の裏には、
心から喜び嬉し涙する者もいれば、悔しさに涙する者も。ただ、間違いなく社員１人ひと
りが、働く仲間にとっての「最高の脇役」となり、尊敬する仲間と仕事を楽しむことが出来
たそんな1年でした。これから入社してくる、何十人もの後輩社員に、「自分も経験した
い！」…そう思ってもらえるよう、歴史を語り継ぎ、未来に繋げていきます！！

現在の千石町商店街
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